
  

  

  

   ال���
��� ال��بآ���
  

��� �� ���	
  ا�

��ة ب� 
��ا� ���دة ال����س م��رك�   ال

�
�� إدارة ��آ� ا����
� ا������ �
�  ر

�#� ا� �ب
� ا�! �دی�

  ا�

  

  )% ال�'&�� ال��ب% ال�اب$ ل����#م�ت ال���
�� وال!� �ت

  وال���ض ال���*(

  م٢٠٠٩ دی!
�� ٢٠هـ ا�
�ا,+ ١٤٣١ �)�م ٣ی�م ا%$� 

  ب��آ0 ال��/ )�� ال.-�)% ب��ی�� ال�ی�ض
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3
  ب!3 ا4 ا��$
� ا��$


� س
�ن< �)
� و8�7  ا%ن�
<ء ووب> ن!� 
� وا��9ة وا�!9م 8�7 أ��ف�ا�
�س

�
 
  .B�> وص)�> أج

  

   أ$
� زی�� 8�E رH< ، ص<$F ا�
 <�E ا%س�<ذ ��8 ا4

  وزی� ا���<رة وا���<�8 

 �
(� �
8�> � ، E�E ا��آ��ر أ$  

 �

���� E�9سJا K����8 ا�
�� �
�  .ر

 ، Lب� ی�س �
  س <دة ا%س�<ذ �)



� ا���<8
� وا�� �ی����� �

� ا� �بM�
�  ا�
�ی� ا� <م �

   

 �
  ... أص)<ب ا�
 <�E ا��زراء  ... أص)<ب ا�!

  .....ا�RJة وا%�Rات ا�)�Pر...  أص)<ب ا�! <دة ا�!�Oاء 

  


#3 ور$
� ا4 و� ب�آ<ت>،،،ا�!9م 8

  

 ا�TT��W<د  ��
�TT ب�TTا�� �� �TTدة وتETT, �,�TT ا���

�TT(�   ،�TTريرٍب�TTو ا���TT<�8 ت	�TTم

 <T8ل وت���T � زاد YTT
�ET اJج
>TT�E ا� T<م ,ETT ا��TTول    ، $(
 �TT!<ه
�]< ,ET ا��TT<تZ ا�

�

�   ا� �بH>
 أب�Tز ا�	[<T8<ت      ا���<�8 ا� �ب
� أ$�T     وأص�)\ . 9Rل ا�!��ات ا�

       �(

]T< ا�T��W<دات ا��8 �T

 T<ت ود, ]T< ن)�T              ا��E ت ���

� ت[�Tی� ا��Tس ET, �T


 .ا��
� واWزده<ر
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 ETT, �TT^�>ب �TT

8
� ب_ه>��TT�ت ا>TT��� 
 ا�
`سTT!<ت وت[�TTی� ��TTرت]< ن
�TTوت)7TTM ا�

 ،>[�
!TTT,>ت� �TTT,ور �TTT
ت� FTTT دوراً بTTT<رزاً ,ETTT ت[�TTTی� ا��TTT�8 �8>��TTT  آ
TTT< اJن�<ج

  >

�ت ا� T<�3 وأ�Tbت ,ET آE$>T�� �T ا�)
T<ة       ا�
 �,�ت#����جc E��ا  . �T	,  \(�Tأص 

                �T	ن ��>Tوس �T�8 >T[�ت وت�<د>T��� 
8�7T ا� �Tایd�� �#eب �
ا���<8<ت ا�)�ی�f ت �

���<ت ا�
� �دة �
< �#� ب g ا��Tول ا��<�
�T� �T ت)�TیY ه
<آ�]T< ا�T��W<دی�                  
ا�

��وا��)<ق ب	[<ر ا���

� 9Rل س��ات
�� .  

  



� ا���<8
� وا�� �ی�     �<�\و��  ���� �

� ا� �بM�
���KT اJسE�9T   وب��T� 38 ا   ،   ا�

�

���8
� وا��eT#<ت       	�  ب ،�>��T�ت ا>T��� 
دو��T   ا�T!<ب	� ,ET آ�T� �T          �`ت
�ات ا�


�   ا� �ب
�TT ا�
�)�TTة اTT�J<رات!TTن���ا �TTری�[
�
]�ری�TT ا� �ب
�TT ا�TT!�ری�  وا�� وا�

8
� وت�

�TT هiTTا ا�	[TT<ع ا�iTTي ی� FTT دوراً       >��TT�ت ا>TT��� 
�� �TTف 8�7TT وا��TT ا��


ً< ,E ا���

� ا���<8
� ا    !
��T<ت           ر��

�T وا��R�Tل ب<��
� �ب
� وت[�Tی� ت�<رت]T< ا��

 �TT

� Wً>TT� �TTض ا�	PTT<ی<  . ا� �ب
�TT ا�
�<,ETT, �!TT ا%س�TTاق ا� <�� �
وأصl�TT ا�
TT`ت

�
���<ت وا��	�
� �9رت	<ء ب	[<ع ا���<�8 ا� �ب 
�	� ب�	� ا� �
 .ا���ه�ی� ا�

  

  Eوی_ت >Tن�
8�7T أرض    �`ت �Tاب��دی�    ا� !T�ا �T
�#�T ا� �ب


�   وب�8<ی�T ا��>Tس  �T� 

    

� ا�Oی�e�ا �
�K ��8ا4 ب� �T�8ا� dیB dل سT �د، ��dا���T� >ًT       س
�ي R<دم ا�)��

              YT
$ �T

�ة ا���T<�8 ا� �ب!T� �T� �T	

�Tة       ��$�� د�fت آ>T�� ی<ت و��T(ت <Tت�اج

 �TTاه���ا �TT


�TT ا� <��>
 ا���TTH ETTب\ ا� TT<�3 أوا�TTR زادت وت
�ت]TT< بF�!TT ا%ز��TT ا�

 �>TT(�م ا>TT �ال ا�TTو� ETTH>
وا� TTً< ج�ی�TTاً 8�7TT ا�TT!<$� ا��و�
�TT   أوج�TTت و.Eا� TT<م ا�

  8>TT]	�7 اTT�8 �TT�>�� �#eTTت ب�TTbوأ �TT

� ا�
>TT�E ووا� �بE8>��TT�و. ا��!TTت\ ETT, 

       3�>T �دول ا �T� �T
f#�ا ET, E8>��T�ا �

]T< ا��Tول ا� �ب
�T    انOm<ض $�3 ا��, >T
، ب

>
�   n��3 ا��<درات ا���<8
� وأدى إ�7 ت�اج ]<  ��   �$�� ���3T ا�[�FT  و�$  
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>[
�8    >ً

ً< ودو��8�7T   وأ�Tb أدى إ�7 ت�نE اJن�<ج وزی<دة � �Wت ا��[<��T  و�) >ً��Tس 

  . بe#� 8<م ا���W<د

 

 �TT[اج�
  وا��TTmوج ��TT ا%ز��TT ا�)TT<دة ا��ETT ت�اجTT> ا���TT<�8 هqiTT ا��)�TTی<تآ�TT و�

�TTT

�TTTةن)�TTT<ج ،وا��و�
�TTT ا� �بO
8
� ا���
	�TTT وا�>��TTT�ا �TTT��� 
  إ�7TTT اWه�
TTT<م ب<�

���TTO

� ا�
TTf<ل , ،وا��TT7 سTT����TT<ت   ،  
�TT� �TT8ى ت�TTا,� ا�
�TTاد ا�TTm<م   ن)�TT<ج �

�3TTT اJن�TTT<ج    $ K�iTTTوآ �]
TTTس��وا �
TTTوا%س<س �]TTTس��

�ة وا�^�TTT�8<ت ا>��TTT��

 �
<ر    واWس�]9ك و$fس�Wا �
�Bو ����

�ه< �� ا�
`��Tات ا�]<��T       3 ا�[�F ا�cو ،


� ا� �بETTT وص�TTT<ع  إت<$�]TTT< وf�!TTT
��   m� 7TTT�8 >TTT[�� ی��
O�!TTT
�LTTT  ا�	�TTTار وا��

8�7 $ٍ� س�اء,E ا�	[<8<ت ا�m<ص� وا�)#��
� و<ت ا�
!��یEنB �#eوب .  

 

 �TT
 ا���جTT> ن)�TT ص�TT<8<ت ا�
TT!�	�� ا��ETT ت	�TTم إ�7TT س�8�TTوت)�TT<ج ا���TT<�8 ا� �ب

    7TT��8
TT<د 8W�8 وا>��TT�ا ETT, ن�>TT��ا >TT
8�7TT ا��	�
�TT ا� <�
�TTf� �TT اس�m�TTام ت#����ج

ت�

�TT ن	�TT ا��#����ج
TT< و� و وت[�TTی� �[<TT8<ت ا��)YTT وا��[�TTیا�
 �,ETTا�TT��W<د 

�8 8�7T    �ی� ا���<8<ت ا��^
�ة وا�
��س[�   ا�
�ارد ا���eی� وت[  >!Tت ET��د ا>T� إی

  L�>sو   E, 3[!ی >

nج�ی�ة �� ��,�T   ا��[<�� ا� �ب
� وا�)�T� �T ا�O	W� �    �Tتت	


 Ee�uن!<ن بe#� 8<م 
   .ا�
!��ى ا�

  

�، وجiTTTب ت[�TTTی� �[E8>TTT ا���TTT<�8 وا�� �TTTی    8�7TTT ذ�KTTT آ�TTT>   یTTT!<�8وس�TTTف


<راتfس�W7     اT�إ �,>THJ>ب ،�T

� ا� �ب�
�T<ت     وت�

� ا���<رة ا����

� ا�!T,>ت� �T,ر

�

� وا� �ب
� وا��و�
� ا���<8
� ا� �ب�(
8�7 آ� ا�
!��ی<ت ا�.  
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7TT�

� ا� �TTب  وأت
8>��TT�ا �TT� �TT$دل    أن  آ�ا>TT���ار وا�TT(�ا �TT� �

� ا�
TT`تO�!TTی

     >e

E ب
� ا���mاء ورج<ل ا8%
<ل ا��
> و  ا� , �

<ت     رآTج ب��ص�Tm7  یT�7 إ !Tت 

���<ت
�TTT ت#����ج
�TTT ا�	[TTT<ع ا�E8>��TTT ا� �ب9TTTR �TTT� ETTTل  ت[�TTTی�  � �TTTw
�TTT+ بR


� و,� � �
�9��
���<ت 

dات ا�[�  .Jن�<ج ا�
 <رف وا��[�
	<ت وا%دوات وا��

 

  K�iآF

�T ا���T وا�E !T              أه(� �

<ت ا�
T`تTت�ص iRأ �

iی� ا� �بO���ت ا>[� ب<�

    >T7 ت[�ی�ه�إ             T� ة�Tت ج�ی>Tس>
 �T_ن  ا9T8Jء �T� �   �T_ن]<    وا%iTR ب]ET, >T و�TH س

  :ا���<�8 ا� �ب
� �� 9Rل

-         �T
8
� ا� �ب>��T�رات ا>
f�T9س� E�>T

T<ت ا��
�ی�T وا�T�Jاض ا��
8 �
!T
 ت

E�	��ا � ��ذات ا. 


� ا�)��TTل وت�TT<دل   -!TT

�   ت�>�TT$Wوا �
8>��TT�ت ا>TT��� 
�TT8 ا�
�TTارد   ا�

�
 
 .ا�[�

-   ��
<ت ,<8�B د>��� إی�       �T
��]�Tض   <ون ب
� �`س!<ت ا����
� ا� �ب
� وا��و�� 

 �TTT

� ا�	[<TTT8<ت ا�)#��TTTون ب>TTT ��ا �TTT
 Oت +TTTی�� �TTT8 �TTT
ب<���TTT<�8 ا� �ب

�
  .وا�m<ص� ,E ا��ول ا� �ب

-  �98 dیd ب    ت� �ی� ا�
f�!
8�7T إنeT<ء �eT<ری�     <ت ا�� <ون ب
� ا� �
 وا� 


� ���eآ�� . ذات ت	�
<ت ��	���ص�<8
� �8ب
� ت#<�

- �8 �

y ا��<درات ا���<8
� وزی<دة ا���<دل ا���<ري ا��
�Eا� e7 ت�.  


9TTR �TT� iTTل  -O���ا �TT

TT<ت 8�ByTT]Rو�TT�>ف إ��[�!TTت �TT�8>,  E8>�TTص �TT�#ت 

�$�� E�8ب  �	�W ن�>#� iR% ه�`��

 .,E ا�m<ر�� ا���<8
� ا� <�

  

��#<��T ا�E8>��T           هiا آ
< أ���ح أن ی���7 �`ت
�ن<    � dء ��آ>eإن �
 ,E دورت> ا�)<�

Eب� �ا E�	��7 �]<�>     ، ا�ی#�ن أو �
 Oت �ؤی�  ا��ا  �

�$�ة، وإنe<ء  ا� �ب
�  ا���<8

�� �<�TT8ة �>TT� �
8>�TTت ص>TT��� �،�     ���TT�ا ETT, �
8>��TT�ت ا>TT8>]	�ا �
TTب +
!TT���
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Eب� �ا،                  �
8>��T�ا �
!T,>���رات ا�T	�ز اdT ي یiT�ا dT

�
وب�<ء ا��#��T ا�E8>��T ا�

E
8�7 ا�
!��ى ا� <�.  

  

  ET,مو>TT�m�7اTT�
���TT<�8 ا� �ب
�TT اWزدهTT<ر وأن ن��	ETT, ETT ا��TTورة ا�	<د��TT و��TT  أت� 

$ُ         �T

� �� ا�
e<آ� ا��E ت�اج> ا���<�8 ا� �بfآ \�
�      و�Tس ET, ة�Tf8 �T�$ LT	ت

  . وت	��]< س�اءً ��]< اJداری� أو ا��	�
�ت dیd ت[�ره<

  

  ..آ
< أ�#�آ3 ج

 ً< �)!� اJص^<ء


#3 ور$
� ا4 وب�آ<ت>� ..وا�!9م 8


